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AZ ONKENTESEK SZEREPE A MOTVACIO TANODAK
MUKODESEBEN
SZUCS NORBERT! — FEJES JOZSEF BALAZS? — MUTIER USZAMA3

Absztrakt

A Motivacio Oktatdsi Egyesiilet 2013 6ta fogad 6nkénteseket tanoddiban, ugyanakkor az 6nkéntesekkel
vald egylttm(ikodés alapjainak lerakasa mar egy kordbbi kezdeményezés, a Hallgatéi Mentorprogram
keretei kozott elkezd6dott. Az elmult évtized sordn a Motivacio Mdhely tevékenysége egyre
komplexebbé valt, de az dnkéntesek munkdjara jelentés mértékben tdmaszkodd tanodai mdkodés
tovabbra is meghatarozé jellemzének tekinthetd. Jelen munka célja bemutatni az 6nkéntesekkel vald
egyuttmdkodést a Motivacié MUhely tanodaiban, amely évtizedes tapasztalaton alapuld gyakorlat.
Ennek kozponti jellemzGje, hogy elsGsorban a pedagdgiai palyara és segité hivatasra készild
felsGoktatasi hallgatok bevondsara épll, 6sszekdtve az dnkéntességet a jovébeni pdlya szempontjabdl
hasznos fejl6dési, gyakorlatszerzési lehetSségekkel. frasunk elséként a Motivacid MUhely céljait és
tevékenységeit vazolja fel, elhelyezve a tanodaprogramokat a szervezet célrendszerének tagabb
kontextusdban. Ezt kovetSen a Motivacié Tanodak muikodésének részleteit ismertetjik, majd az
onkéntesekkel valo egyuttmlkodés kereteit mutatjuk be a kovetkezd témakorokbe rendezve: (1)
toborzds és felvételi folyamat; (2) belépés, befogadds; (3) 6nkéntesek feladatai, lehetdségei. A magas
belépési kiszobl onkéntesprogram a Motivacid Tanoddk szamadra felkészilt és elkdtelezett
onkénteseket, gyakran azonnal hasznosithatd szakértSi tudast, szikség esetén humdaneréforras-
utanpotlast jelent. Az onkéntesek szdmdra a tanoddk munkdjaba vald bekapcsolddas az altruista
tevékenységek megélése mellett a kozdsséghez tartozds élményét kinalja. A pedagdgusi és segitd
hivatdsra készUl6 fiatalok szdmara a tanodai 6nkéntesség a szakmai kompetencidk fejlesztésének gazdag
lehet6ségeivel és referenciaszerzéssel egyarant munkapiaci elényoket jelenthet.
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The volunteer system in the Motivation after-school programs for disadvantaged
students

Norbert Sz(lics — Jozsef Balazs Fejes — Uszama Mutier

Abstract

The Motivation Educational Association (Motivation Community) has been working with volunteers in
its after-school programs since 2013; however, the foundations of the volunteer system had been laid
earlier, within the framework of the Student Mentoring Program. During the past decade, activities of
the Motivation Community have become more complex, but relying on volunteers in the after-school
programs has remained a central feature. The purpose of this paper is to describe the volunteer system
of the Motivation Community based on a decade of experience. The central feature of this system is
that it is primarily based on the involvement of higher education students who are preparing for
teaching careers and helping professions, connecting volunteering with opportunities of development,
and gaining relevant experience. Our article first outlines the goals and activities of the Motivation
Community, placing after-school programs within the broader context of the organization's objectives.
In addition, the article describes the operation of Motivation after-school programs and presents the
framework of cooperation with volunteers in terms of the following: (1) recruitment and admission
process; (2) entry, integration; (3) tasks and opportunities of volunteers. Due to the high admittance
threshold, Motivation after-school programs work with qualified and committed volunteers who often
bring their ready to use expert knowledge and may even provide manpower for the Motivation
Community. For the volunteers, working in the programs means they can experience altruism and a
sense of belonging to a community. In addition, by developing their professional competencies and
getting recommendation letters, higher education students can gain advantages in the labour market.

Keywords: after-school program for disadvantaged students, volunteering, recruitment, integration,
Motivation Community

BEVEZETES

A Motivacié Oktatasi Egyesiilet (Motivacié Miuhely) tébb mint tiz éve, egy részletesen
szabalyozott protokollt kovetve, rendszeresen fogad o©nkénteseket tanodaiban. Az
onkéntesekkel valé egylttm(ikodés alapjainak kidolgozasa megkozelitéleg masfél évtizeddel
ezel6tt, a Hallgatéi Mentorprogram elnevezés(i kezdeményezés keretében indult el (Fejes —
Kelemen — Szlics 2014), majd e program evolucidja a tanoddkban folytatédott tovabb (Szlics
2016), és tart jelenleg is. irasunk f6 célja e gazdag tapasztalatokon alapulé mdédszertan
bemutatdsa, amely els6sorban pedagdgiai céld hatranykompenzdld programok szdmadra

kindlhat adaptalhaté elemeket. Emellett inspiracioként szolgalhat palyakezddk szakmai
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fejl6édésének és szervezeti elkotelez6désének tdmogatdsahoz az oktatdsi és szocidlis
szférdban.

Esettanulmanyunk négy f6 részbdl all, amelyekben, a céloknak megfelel6en, el6szor
Osszefoglaljuk a Motivacido MUhely tevékenységeit, majd bemutatjuk a Motivacid Tanodak
mikodését. Ezt kovet6en a tanodai 6nkéntesek toborzasarol, képzésérél és munkajardl irunk,

végll pedig reflektalunk a Motivacié és az dnkéntesek egylttmiikodésére.
A MOTIVACIO OKTATASI EGYESULET TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

A Motivacio Tanodakat miikodteteté Motivacié Oktatdsi Egyesiilet megalapitasanak torténete
a 2007-ben elinditott Hallgatéi Mentorprogramhoz kothetS. Ebben az évben kerilt sor egy
szegedi gettdiskola® bezdrasara (Szlics — Kelemen 2018), a program pedig az Uj iskoldba kerulé
hatranyos helyzetl tanuldk felzarkdzasat és beilleszkedését tamogatta mentori segitséggel.
2008 szeptemberétél a hddmez6vdasarhelyi deszegregacids intézkedés (Szlics 2018)
tdmogatasat is felvallalta a Hallgatéi Mentorprogram. A mentorok a Szegedi
Tudomanyegyetem pedagogusjeloltjei és segitd hivatasra készul6 hallgatdi koziil keriltek ki,
feladatukat jellemz&en a befogadd iskoldkban végezték, f6ként délutanonként. A Hallgatéi
Mentorprogram elsédleges célja a deszegregacids folyamat keretében iskolat valté tanuldk
tanulmanyi felzarkdzasanak és szocidlis integracidjanak segitése volt, de kdzvetett mddon a
pedagdgusjeloltek szakmai felkészitésének tamogatasa és tdrsadalmi érzékenyitésének
el6segitése is a kezdeményezés céljai kozott szerepelt (lasd Fejes — Szlics 2013).

A program alapitéi a kozOosség autondmidjanak novelése és a célok hatékonyabb
megvaldsitdsa érdekében 2012-ben létrehoztdk a Motivacié Oktatasi Egyesiiletet (a
tovabbiakban Motivacié M(helyként vagy Motivaciéként emlitjiik). Ondefinicidja szerint a
Motivacié Mihely egy olyan kdzosség, amelynek tagjai egy szoliddris, nyitott, fenntarthatdéan
mUikodd, igazsagos tarsadalomért dolgoznak. Kiildetésiikben is ezt fogalmaztdk meg: ,, Célunk
progressziv pedagdgiai elvek és mddszerek fejlesztése, a tdrsadalmi integrdcio és az aktiv
dllampolgdrsdg erdsitése, a kérnyezeti fenntarthatésdg szempontjainak érvényesitése.
Sokréti, de mégis szorosan 0Gsszefonodo tevékenységeinket a jovétudatos gondolkodds

kapcsolja 6ssze. Arra téreksziink, hogy egyrészt gyakorlatorientdlt programokat valdsitsunk

4 Gettdiskolanak nevezi a szakirodalom az olyan extrém mértékben szegregilt iskolat, ahol 50 szazalék fol6tti a
hatranyos helyzet( tanuldk aranya (Fejes 2018).
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meg, mdsrészt rendszerszintli vdltozdsokat érjiink el. E kettésség a lokdlis és a globdlis

gondolkoddsunk ésszefonéddsdban is megjelenik.” (MOE 2023a)

Az elmult évtized soran a Motivacié Mihely tevékenysége egyre komplexebbé valt. Mikodése

két f6 terilletre bontva irhatd le: kozosségi fokuszu és pedagdgiai fokuszu tevékenységek

(MOE 2023a). A kozosségi fékuszu pillér a kovetkezé harom teriiletet foglalja magaban.

e Tarsadalmi integracioval kapcsolatos tdjékoztatds. E tevékenységkor alapvets célja a
tarsadalmi parbeszéd tdmogatdsa, a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportokkal szembeni
el6itéletek, sztereotipidk, tévhitek lebontasa, valamint az esélyegyenlGség elémozditasa,
kiiléndsen az oktatds terén. Ezeket a tdrsadalmi problémakat teszik példaul érthetévé és
befogadhatéva a Motivacido Mdlhelynek az oktatasi rendszer anomalidival foglalkozé
tarsasjatékai (Mentortarsas, Rendszerhiba, Ugréiskola).>

o A lokalpatriotizmus, a kozOsségépités és a részvételiség elGsegitése egy tovabbi
tevékenységkor. A kdzosségfejleszt6 és kozosségszervez6 programokkal, a lokdlis ligyek
képviseletével, a helyi civil szféra megerdsitésével a Motivacié célja, hogy aktivan hatast
gyakoroljon kdzvetlen kdrnyezetére —varosara, régidjara. 2022 6ta Motivacié Kozosségi Tér
néven egy civil hub mikodik Szeged belvarosaban. A civilinkubatorhaz-funkciéhoz
kapcsolédva kozéleti események, képzések, adomdanyvasarok és klubfoglalkozasok®
valosulnak meg a helyszinen. E tevékenyégteriilet kulcsfogalma a részvételi programok
mikodtetése, mely soran allampolgari aktivitast erdsité projekteket valdsit meg a
Motivacio szamos tarsadalmi Ggy kapcsan (példaul ivoviz eléréséhez vald jog megerdsitése,
menstruacids szegénység). A lokalis identitdst erésit6 kezdeményezés egyik példaja a
szegedi tematikdju, harom jatékbdl 4ll6 tarsasjatékesalad.”

o Végezetil a kozosségi fokuszu tevékenységek harmadik tevékenységi kore a kornyezeti

fenntarthatésag koré szervez6édik. A Motivacié Mdhely kiemelten foglalkozik a

klimavaltozas problémdjanak tdrsadalmi tudatositdsaval: a komplex jelenség

5 A Mentortarsas a hatranyos helyzet( tanuldk iskolai életltjat mutatja be innovativ formaban. A kooperativ
Rendszerhiba az oktatasi szegregacid negativ hatdsait és a felszamolasanak lehet&ségeit kisérli meg érthetévé
tenni. Az Ugrdiskola az iskolavalasztas soran felmeril6 dontési lehetdségekre fokuszal, rdmutatva a beiskolazasi
folyamatok diszfunkcidira az oktatasi méltanyossag kapcsan.

6 Példaul a tarsadalmi problémak megvitatasara hivatott filmklub; a kbzosségépitésre hasznalt Motivacid Tarsas
Klub; a partnerszervezetekkel kozosen megvaldsitott, tudomanynépszer(isité Random Science el6addassorozat; a
tarsadalmi problémak megvitatasara, szinergens hatdsok, egylttmikodések generdldsara szolgald Katalizator
Beszélgetések.

7 A Szeded, a Sorba szeded és az Arral szemben elnevezés(i jatékok.
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megismertetésével, illetve a jov6ben varhatd természeti, tarsadalmi és gazdasagi
valtozasokra valé felkésziilés és adaptacié tamogatasaval. Ennek keretében a Motivacio
tdbb tagja részt vesz a Climate Fresk® eszkéz magyarorszagi népszer(sitésében, tovabba
helyi, fenntarthatésaggal és klimavaltozas elleni kizdelemmel foglalkozé
kezdeményezésekben (példaul nagyvarosi hészigetek elleni védekezés, klimakerekasztal,
kutatasok, iskolazoldités, tajékoztatd programok). A tanodaik bevondsaval klimatantervet
fejlesztenek és permakultira-alapu programokat valdsitanak meg. Az adomanygylijt6

programjaik tobbek kdzott a reciklikalasra vald torekvést tamogatjak.

A Motivacié M(ihely pedagdgiai fokuszu pilléréhez a kovetkez6 két tevékenységkor tartozik.

Kutatds, kozpolitikai javaslatok kidolgozasa, érdekérvényesités. Céljuk, hogy a magyar
oktatdsi rendszer, valamint az oktatds soran alkalmazott tartalmak, modszerek
vizsgalatdval és fejlesztésével elGsegitsék az oktatds megujitasat, a minGség emelését és a
méltdnyossag erGsodését. Kiemelt kutatasi-fejlesztési teriletiik a motivacid, az
extrakurrikuldris tevékenységek, a szovegértés-fejlesztés, az oktatdsi integracio, a
szegregacio és a deszegregdcio teriletei. E tevékenységi kornek egyik fontos eleme a kozel
80 tanodat haldézatba szervezd, a tanodadk szakmai munkdjat és érdekérvényesitését
tdmogatd TanodaPlatform m(ikddtetése (Fejes et al. 2016).°

A mentoralas, mddszertani fejlesztés alkotja a pedagdgiai pillér masik tevékenységi korét,
hatranyos helyzetli gyermekeket és fiatalokat tekintve elsédleges célcsoportnak. Ide
sorolhatd a kdvetkezs fejezetben részletesen bemutatott Motivacié Tanodak mikodtetése
is. Emellett emlitést érdemelnek az innovativ pedagdgiai moddszerek fejlesztésére,
adaptalasara és terjesztésére torekvé programok is. ElsGsorban a kozoktatasban
elhanyagolt, figyelmen kivil hagyott teriileteken végeznek fejlesztéd munkat. Ide sorolhato
a motivacidalapu matematikaoktatas, illetve szovegértés-fejlesztés (Fejes 2016), a
klimatudatossag tdmogatasa és egy klimatanterv kidolgozasa (Kelemen 2024), az innovativ,
él6konyvtarral tdmogatott palyaorientaciés program (Marton 2016; Németh 2022), az
Onismeret-fejlesztés (Steigler — Szénasi 2022), valamint az Alexander-technika tanodai

alkalmazasa. E programokhoz kapcsolddva képzéseket tartanak, modszertani kiadvanyokat

8 https://climatefresk.org/
% www.tanodaplatform.hu
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fejlesztenek, gyakorlatszerzési lehet&séget biztositanak pedagdgusjeloltek, segits hivatast
valaszték szamara.

A Motivaciéo Mlihely céljainak és tevékenységeinek egyre komplexebbé valasat elsésorban a
mUikodés sordn szerzett tapasztalatok Osztonozték. Ezek kozé tartozik, hogy a magyar
iskolarendszer szamos alapvet6 fontossagu teriiletet hagy kiaknazatlanul, amely a Motivacié
Mlhely altal tdmogatott, elsGsorban alacsony szocio6kondmiai statuszu csoportokat tekintve
jelent6s hatranyokkal jar (pl. alapképességek fejlesztése, klimatudatossag, Gnismeret). A
Motivacid kozdssége megalakuldasakor f6ként az oktatasi szféraban tervezte miikddését, de az
évek sordn egyre nyilvanvalébba valt, hogy az oktatas megujulasanak tdmogatasa egy tdgabb
tarsadalmi kontextus figyelembevételét igényli, amely magaban foglalja példaul a kozpolitikai
javaslatok megfogalmazdasat, az érdekérvényesitést vagy a részvételiség erGsitését. Tovabbi
felismerés volt, hogy a valtozdsok eléréséhez erds civil szférdra van sziikség, amely képes sajat
és masok érdekeit egyarant képviselni. Ehhez nélkiilozhetetlen a civil szervezetek kozotti,
valamint a lokalis szerepl6kkel, igy a helyi tarsadalommal és az Onkormanyzati

szakapparatussal vald szoros egytttmikodés.
A MOTIVACIO TANODAK MUKODESENEKNEK BEMUTATASA

A Motivdcid Tanoddk létrehozdsa

A Hallgatéi Mentorprogram a deszegregacios intézkedések keretében nem érintett hatranyos
helyzetl tanuldk tdmogatasanak felvallalasaval egy hatranykompenzald programma alakult
at, és egyre inkdbb az iskolaktdl fliggetlen helyszinen folyt a tanuldk tdmogatasa (Szlics 2016).
2013-ban nyilt meg a szegedi, és ra négy évre, 2017-ben a balastyai Motivacié Tanoda. A
szegedi tanoda a Hallgatoi Mentorprogram organikus fejl6désébdl jott |étre, mig a balastyai
program elinditasdra egy szakmai kisérletként, fejlédési lehet6ségként tekintettek a szervezdk
— szegedi kozosségtll eltérd, ruralis kornyezetben és szociokulturdlis helyzetben él6
gyermekek, fiatalok, csalddok korében is szerették volna kiprébalni moddszertanuk
érvényességét. Az objektiv korilmények mellett (példaul a lakossag szocidlis helyzete, jelent&s
létszamu kilterileti lakossdg, tavolsag, kozlekedési lehetGségek) azért Baldstya telepiilésre
esett a tervezés sordn a valasztas, mert mind a telepilés vezetése, mind néhdany helybeli

szakmai kulcsszerepl§ egylttm(ikédéen, motivaltan reagalt a tanoda I|étrehozasanak
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szandékdra — szemben a tervezés soran megkeresett, hasonld helyzetl telepilés
dontéshozdinak reakcidival.

A szegedi tanoda két eurdpai unios finanszirozasi ciklust (2013. 05. — 2015. 01.; 2017. 01.-
2019. 02.)%0 kdvetBen 2019 marciusatdl jorészt allami koltségvetési forrasbdl miikadik. 2015
tavaszatol egy onkormdnyzati tulajdonu, dotalt bérleti diju, kdzel 200 m2 alapteriletd,
belvarosi ingatlanban m(ikodik a program. A mentoralt tanuldk (tovabbiakban: tanodasok) a
varos szamos iskolajabdl, illetve varosrészébdl érkeznek, életkoruk széles skalan mozog (6-21
év).

A balastyai tanoda 2017 januarjaban indult, egy EFOP palyazati ciklust kovetéen (2017. 01.-
2019. 02.). 2019-t6l szintén elsGsorban kozponti koltségvetésbdl finanszirozottan mukodik,
egy faluszéli, d6nkormanyzati tulajdond, ingyenesen hasznalt, kerttel és melléképiletekkel
rendelkez6 ingatlanban. A f6ként dltalanos iskolaba jaré tanodasok jelentds része nem a
faluban él, hanem a kozség nagy kiterjedés(i kilteriletérdl érkezik, akiknek utaztatasat a
Motivacié vallalja fel, hiszen tomegkdzlekedési lehet6ség hijan nem tudnanak hazajutni a
foglalkozas utan. A tanodasok jellemz6en 1-8. osztalyos tanuldk, a 2023/24-es tanévben
mindossze 4 kozépiskolas fiatal tagja a kdzosségnek. A két Motivacido Tanoda strukturaja,
mUikodési rendje, pedagdgiai programja hasonld, és ugyanazon személy mindkét tanoda

szakmai vezetgje.
A Motivdcié Tanoddk kézdsségei

Mindkét programban legalabb 30 tanuld vesz részt, akiknek tobbsége rendszeres
gyermekvédelmi tamogatasra jogosult és/vagy nevelésbe vett gyermek vagy fiatal. Mindkét
tanodai kozosség etnikailag heterogén Gsszetétell, cigany/roma és tobbségi tanodasokbdl all,
akik 5-10 f6s, els6sorban életkori dsszetétel alapjan megszervezett kiscsoportokban vesznek
részt a tanodai tevékenységeben. A tanodai és szervezeti szint( identitason kivil a kiscsoport-
identitdst is épitik a mentorok: a tanodasokkal k6zosen nevezik el a csoportokat, csoportszinti
szabalyokat alkotnak, félévente Ugynevezett beugrd-/bevondfoglalkozas keretében beszélik
at a tanodasokkal a csoportszint(i és egyéni célokat, illetve az el6z6 félév célkitlizéseinek a
megvaldsitasat (Kelemen 2016). A tanodasok legalabb heti két alkalommal vesznek részt a

tanodai programon, el6re meghatdarozott beosztas alapjan.

10 A program folyamatosan mikaddott, a 23 hénapos, kilsé finanszirozas nélkili id6szakot a Motivacié Egyesilet
véllalkozdi bevételek, adomanyok, 6nkéntes munka segitségével hidalta at.
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Mindkét tanoda nagyobb stabbal dolgozik, mint ami a 40/2018. (XIl. 4.) EMMI rendeletben
meghatarozott minimum kovetelmény — altalaban havi 200-240 munkadra a projektben
munkavallaloként dolgozdk dsszesitett munkaideje, mikdzben havi 120 munkadra a minimalis
elvaras. A szakmai stdb minden tagja legaldbb alapszintl diplomaval rendelkezik, jellemz&en
tanarok, pedagodgia szakot végzett szakemberek, szocidlis munkasok, pszicholdgusok, akik
kozott nyelvtanarok és természettudomanyi szakos tanarok is talalhatdk. A stab minden tagja
onkéntesként (esetleg szakmai gyakorlatot teljesitve) kapcsolédott be korabban a Motivacid
tevékenységeibe. Munkajukat egy kozfoglalkoztatottként dolgozé gazdasszony és az
onkéntesek csapata segiti.

A 2022/23-as tanév masodik félévében 0Osszesen 21 tanodai Onkéntes dolgozott a
Motivacidnal: 6 f6 a baldstyai programban, 15 f6 pedig Szegeden. Jellemz&en mindig tobb az
onkéntesek kozott a nd, igy példaul ebben az idészakban 6 férfi és 15 nd vett részt a
tanodaprogramokban. Egyharmaduk (7 f6) 19-22 éves volt, szintén 7 f6 23-24 éves, 4 f6 a 25-
29 éves kategdriahoz tartozott, 3 f6 pedig 30 évesnél idGsebb volt. A Motivacid Tanodak
onkénteseinek tobbsége (ebben az id6szakban 11 f6) a 21-24 éves korosztalyhoz tartozik,
mivel jellemzéen a felsGoktatasi tanulmanyaik masodik-negyedik évében jardk jelentkeznek a
programokra. Az emlitett félévben 16 dnkéntes, az 6nkéntesek haromnegyede volt hallgatd,
mig egynegyedik — egy kivétellel — mar kordbban megszerezte diplomajat.

Az onkéntesek kozil a legtobben (9 f6) pedagdgusjeldltek vagy pedagdgia szakos hallgatok.
Pszicholdgia (2 f6) és szocidlis munkas (1 f6) szakos hallgaték is szinte mindig vannak az
onkéntesek kozosségében. A tovabbi ©Onkéntesek tanulmanyai mar nem mutatnak
Osszefliggést a hatranykompenzalé tevékenységlikkel — informatikus, kozgazdasz, marketing-
szakember egyardnt megtalalhaté koriikben. 15 f6 allandd lakhelye nem szegedi, vagyis kozel
haromnegyedik bekoltdz6 lakoja a varosnak, igy az Uj (barati) kozosségek keresése is szerepet
jatszhatott a csatlakozasukban.

Az 6nkéntes kozosség legrégebben csatlakozott tagja 6 félévvel ezel6tt kezdte meg munkajat.
Tovabbi 2 f6 4 féléve, 5 f6 2-3 féléve. Az onkéntesek tobbsége (13 f46) féléve csatlakozott a
csapathoz. Az Ujonnan csatlakozék kozel fele (7 f6) folytatja tanodai tevékenységét, a

korabban csatlakozottak kozil 3 f6 tovabbra is 6nkéntes.
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A Motivdcié Tanoddk miikédési rendje

Heti menetrend. A tanodakban keddtdl péntekig zajlanak a csoportfoglalkozasok a 14.00-19.00
ora kozotti id6savban. Hétfénként egyéni tanuldsra van lehet6ségiik a tanodasoknak — ez a
nap a felkésziilésre, megbeszélésekre és bels§ képzésekre van fenntartva. A tanodai
kirdndulasok, illetve a munkatarsak és/vagy onkéntesek!! képzéseinek egy része hétvégén
torténik. Az iskolai sziinetek id&szakdban altaldban tematikus tdborokat, projekteket
szerveznek a tanodak munkatarsai, melyek részben a tanoda helyszinén kivil valésulnak meg.
A szakmai kdzosség belsé kommunikacidja, felkésziilési rendje tagolt és szabalyozott. Minden
hétfén van egy kozos (baldstyaiak és szegediek egylitt) és egy tanodakra bontott hétinditd
megbeszélés. Ezenkivil csoportszintl megbeszéléseket is tartanak az adott csoporttal dolgozo
munkatarsak és onkéntesek. Az dnkéntesek részvétele az el6bbieken valaszthatd, az utdébbin
pedig elvaras.

Havi menetrend. A kett6-négyheti rendszerességgel megtartott, kllsé szakérts altal vezetett
szupervizidn a munkatarsak vesznek részt. Az dnkéntesek szdmdra senior tanodapedagdgusok
tartanak két-harom hetente, részben szuperviziés funkcioval, szakmai Onismereti
foglalkozasokat.

Minden hénap elsé hétf6jén hoéinditéd foglalkozast szervez az egyesilet, amin az aktualis
informaciok atadasan, s az esetleges sikerek megiinneplésén tul altaldban egy rovid, egy-
masfél oras belsé maddszertani képzést is megtartanak. Ezen az eseményen a munkatarsaknak
kotelezd, az dnkénteseknek ajanlott a részvétel.

Azokon a hétfékon, amikor nincs egyéb szakmai vagy kdzéleti program a tanodaban vagy a
Motivacid Kozosségi Térben, a Motivacid Tarsas Mihelyre keril sor. Ez a rendezvény a
Motivacid teljes csapatan kivil kiils6s érdekl6d6k szdmadra is nyitott. Nemcsak csapatépits és
Uj tagokat toborzé funkcidja van ennek a programnak, hanem ez a rendezvény arra is 6sztonzi
a szakmai csapat tagjait, hogy minél tobb jatékot megismerjenek (és felhaszndljanak a

csoportfoglalkozasokon) a Motivacié tarsasjaték-gyljteményébdl.

11 Bar az 6nkéntesek is tagjai a munkatarsi kdzOsségnek, ebben a tanulmédnyban a fizetésért dolgozd
tanodapedagdgusokat ,munkatarsnak”, ,tanodapedagoégusnak”, a fizetés nélkiil dolgozdkat pedig
,onkéntesnek” nevezziik az egyértelm(i beazonositas érdekében. A ,mentor” kifejezést mindkét kategodriara
alkalmazzuk a tanulmanyban.
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Ritusok. Néhany kiemelt eseményt minden évben ritusszerlien megrendez a Motivacio. A
tanévzard eseményen a két tanoda Osszes érintettje kdzdsen Ulnnepel. Karacsonykor a
balastyai és a szegedi tanoda kiilon Gnnepséget szervez, illetve a szakmai kdzosség is egyiitt
zarja az évet. A kozOsséghez tartozas kifejezéseként e két eseményen kap minden tanodas,
onkéntes és munkatdrs egy ,motivaciés polot”, amin a szervezet logdja vagy a ,K6z0s az
utunk” jelmondata szerepel. E rendezvényeken kivil rendszeresek az alulrdl szervez6dd, de
hagyomannya valt események, mint példaul a ,Giccskaracsony”, a Halloween party, vagy a
tavaszkdszontd biciklitura.

Altaldban decemberben és juniusban Ugynevezett tanodakonferencian beszéli meg a szakmai
stab az el6z6 félév tapasztalatait. Ezek egész napos workshopok, ahol szamos egyéb szempont
mellett az 6sszes tanodas, illetve onkéntes helyzetét, fejl6dését is megvitatjdk a munkatarsak.
A két tanoda dltal kozosen hasznalt eszkozpark kozel 30 laptopbdl, 30 tabletbdl, 400
tarsasjatékbol, 1000 kotetes konyvtarbdl, tovabba tanulast, sportoldst, turazast, kézmdves
foglalkozasokat, kozosségi programok megvaldsitasat lehet6vé tevé eszkozokbdl all. Mindkét
tanoddnak van konyhdja és legalabb 50 ember étkeztetésére alkalmas eszkdzparkja. A

baldstyai tanoda udvaran zoéldségeskertet gondoz a k6zosség.
A Motivdcié Tanoddk pedagdgiai alapjai

A Motivacié Tanoddk szakmai programja kiemelt figyelmet fordit az alapkészségek
fejlesztésére: lehetbleg innovativ, a tanodasok igényeit és érdekl6dését a kozéppontba allité
modszerek hasznalataval, fejlesztésével.

A motivacidalapu szovegértés-fejlesztés kiemelten fontos alapja a pedagodgiai programnak,
hiszen az ért6 olvasas kialakitasa elengedhetetlen a tananyag feldolgozasahoz, ami a sikeres
tanulas alapja. Mindezt a tanodasok érdeklGdéséhez illeszkedé szovegek és az azokhoz
kapcsolddd motivald gyakorlatok révén valdsitjak meg a tanodapedagogusok.

A motivacidalapu matematikaoktatas szintén fontos szerepet t6lt be a tanodak gyakorlataban.
Célja, hogy tdmogassa a tanoddasok logikus, problémamegoldd gondolkodasanak fejlédését,
valamint ndvelje a matematikatanulas irdnti motivaciot.

Szamos tovabbi terilet fejlesztését célozzdk innovativ mddszertannal a Motivacié tanodak.
Ezek kozé tartozik példaul az egyuttm(ikodés, a kommunikacié vagy épp a kudarct(irés

fejlesztése tarsasjaték- és élménypedagodgia segitségével.
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Avizualis mlivészeti tevékenységeket, a rajzolast, az alkotast, a fotézast is gyakran alkalmazzak
a mentorok, példaul az onismeret, onkifejezés segitése érdekében. A kdrnyezeti nevelés a
tanoddban kifejlesztett klimatantervre épil, és negyedévente tematikus hetek formajaban
valdsul meg. Pdlyaorientacid keretében a felsGsok esetében cél a kdzponti irasbeli felvételi
kapcsan jartassag szerzése, az iskolai nyilt napokon, szakmafesztivalokon vald részvétel, és a
palyaorientacids él6konyvtar (Németh 2022) is ide sorolhato.

Mindezek mellett az iskolai feladatok elkészitésében is segitséget kaphatnak a tanoddsok,
szlikség esetén korrepetdcids lehetéséget vehetnek igénybe. Cél a tanodasok tanuldssal
kapcsolatos attitlidjének formalasa is. Ennek érdekében a mentorok igyekeznek a
foglalkozasokat érdekessé és oromtelivé tenni, széles modszertani eszkdztarat alkalmazni.
Fontos torekvés, hogy a tanodasok lgy tegyenek szert Uj ismeretekre, készségekre, hogy észre
sem veszik, hogy tanulnak, és éromiiket lelik a folyamatban. Ez azért is kozponti jelent&ségd,
mert a tanodai részvétel onkéntes alapon nyugszik — ha nem érzik jél magukat a tanoddsok,
lemorzsolddnak.

A tanodasok és mentoraik kozott kialakitott, kdlcsonos tiszteleten alapuld, partneri viszony is
a hatékony fejlesztést szolgalja. A foglalkozas alkalmainak tervezésébe, értékelésébe a
mentorok a tanoddsokat is bevonjak. A k6zosen meghozott szabalyok mind a tanoddsokra
mind a veliik dolgozé mentorokra vonatkoznak. A k6z0sséghez tartozast erGsitendd a tanodai
foglalkozasok keretében megjelennek bizonyos ritudlék, rendszeres programok, mint a
kozosen elfogyasztott uzsonna vagy a tanoddasok sziiletésnapjanak meglinneplése. A sziil6kkel
kialakitott kapcsolat ugyancsak fontos, a tanoda munkatarsai rendszeresen szerveznek
csaladlatogatast, illetve a szil6ket meghivjdk csaldadi napok, lnnepek alkalmaval. A
demokratikus és feleldsségteljes gondolkodas kialakitdsat célozza a Tanoda Onkormanyzat,
amelybe minden csoport delegdl egy-egy képvisel6t, akik a tarsaik véleményét kikérve és azt

képviselve vesznek részt a tanoddsok mindennapijait érinté dontésekben.
EGYUTTMUKODES AZ ONKENTESEKKEL A MOTIVACIO TANODAKBAN

A tanodai onkéntesekkel vald egylttm(ikodés egyes alapelveinek kialakitdsa a korabban mar
emlitett, hasonld célokat kit(izé Hallgatéi Mentorprogramhoz kapcsolddik (Fejes et al. 2014).
Az e program els6 éveiben szerzett tapasztalatok kozil kozponti jelent&ségl, hogy az

onkéntesek felkészitése a minGségi munkavégzésre nagy kapacitast igényel, igy a rovid tavra
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csatlakozd vagy nem a tanév rendjéhez igazoddan tdvozé oOnkéntesek tobbletkapacitds
biztositasa helyett er6forrasokat vonhatnak el. E tapasztalatok vezettek el a magas belépési
kiiszobli 6nkéntesfoglalkoztatas kereteinek kialakitasahoz, amely egy idGigényes felvételi
folyamattal, majd képzésekkel egyrészr6l kiszliri a kevésbé elkotelezett onkénteseket,
masrészrél noveli a csatlakozd dnkéntesek esetében a csoporthoz tartozas jelent6ségét, igy az
elkotelez6dést. E megkozelitéssel Osszességében kevesebb ©nkéntes bevondsara van
lehet6ség, ugyanakkor a bevont 6nkéntesektSl nagyobb hozzajarulas varhato.

Az onkéntesekkel valé egylittmikodés tanodai tapasztalatai koziil az 6nkéntesek hosszu tdvon
valé megtartasat tdmogaté elemek kialakitasa emelhet6 ki. Ezek kozé tartoznak az el6z6ekben
bemutatott havi rendszeresség( programok és ritusok, valamint a kovetkez6kben ismertetett
kozosségi programok és képzési lehet6ségek, amelyek rendszerint a szakmai fejl6dés és a
kozosségépités funkcidit 6tvozik.

A Motivacido M(ihelynél onkénteskoordinatori pozicié jelenleg nincs, az 6nkéntesekkel vald
egylittm(ikodésben tobb munkatdrs is szerepet vallal. A toborzast elsGsorban a
kommunikacidért felel6s kolléga koordinalja. A felvételi lebonyolitasa és a személyi dontések
jellemzéen a tanodak szakmai vezetdjéhez tartoznak, de a felvételi elbeszélgetésen a
Motivacid egy tovabbi vezetGje, rendszerint a személyi ligyekkel foglalkozé munkatars is részt
vesz. Az onkéntesek képzésében és a kozOsségi programok szervezésében szamos tovabbi
kolléganak van feladata, ami a kohéziét erdsité tényez6. Ugyanakkor a tanodai tevékenységek
megkezdését kovetben elsésorban a tanoddk munkatarsai kerililnek rendszeres kapcsolatba az
onkéntesekkel. Az oOnkéntesekkel vald egylttm(ikodés részleteit a Motivacid Mdhely
Onkéntesstartégidja (2023b) szabalyozza, amelynek leglényegesebb elemeit, illetve a
kapcsolédd gyakorlati tapasztalatokat harom témakorbe rendezve mutatjuk be: (1) toborzas

és felvételi folyamat; (2) belépés, befogadas; (3) onkéntesek feladatai, lehet6ségei.
Az bnkéntesek toborzdsa és a felvételi folyamat

Toborzdst a Motivacié MUhely a felsGoktatdsi szemeszterek kezdetén, évente két alkalommal
tart onkéntesek szamara: szeptemberben és februdrban. Az év tovabbi részében nincs
lehet6ség o©nkéntesként csatlakozni. E keret azért alakult ki, mert egy viszonylag
hosszadalmas, jelent6s kapacitdst igényl6 felvételi és képzési folyamatot kell teljesiteniiik a

jelentkez6knek annak érdekében, hogy elkezdhessenek tanodasokkal foglalkozni.
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A toborzas elsédleges célcsoportjat a Szegedi Tudomanyegyetem hallgatdi, kiemelten a
pedagogusjeloltek és a segit6 hivatasra készil6k (példaul szocialis munkasok, pszicholdgusok)
jelentik. A hirérték megtartdsa érdekében félévenként valtozd tematikdt dolgoz fel a
lehetséges dnkénteseket célzé toborzdanyag. igy példaul, vagy a tanoddsok kedvességére, az
altruista missziéra, a szakmai fejl6désre, vagy éppen az onkéntesek élményeire, illetve a
kozOsséghez tartozads értékeire hivia fel a figyelmet egy-egy kampdny. Természetesen
nemcsak a tartalmi fékusz, hanem a vizudlis megvaldsitds is valtozik, példaul aktualis
mémekre, internetes trendekre épitve, maskor a mentorokat vagy a tanodasokat bemutaté
fotdk vagy rajzok alakitjak az arculatot.

A kampany részben online fellileteken, mindenekel6tt a Facebookon zajlik, részben pedig
fels6oktatdsi kurzusokon mutatjak be a tanoda munkatarsai hallgatok szdmara az 6nkéntesség
lehetGségeit. Kilondsen hatékony a toborzas azokban az esetekben, amikor egy-egy hallgatdi
csoportot hospitdldsra fogad a szegedi tanoda, hiszen a hallgaték megismerhetik a hely
kisugdrzasat. A visszajelzések alapjan rendszeresen vonzanak be 0] jelentkez6ket a Motivacié
Tarsas MUihelyek és a kitelepilések is: példaul a Szegedi Ifjusagi Fesztivalon évek 6ta felallitott
egyesileti standon nemcsak munkatarsak, hanem o6nkéntesek és kozépiskolds tanodas
fiatalok is képviselik a Motivaciot. A legtobb jelentkez6t azonban a korabbi vagy aktualis
onkéntesek segitsége, ,suttogd kampanya”, az ismerGseiknek atadott pozitiv tapasztalataik
biztositjak.

Az bnkéntesek felvétele kétlépcsés folyamat keretében zajlik. A jelentkez6knek el8szor
onéletrajzot és motivacios levelet kell benydjtaniuk. Az 6néletrajz alapjat egy el6re elkészitett
strukturdlt sablon jelenti, igy a Motivacié munkatarsai konnyen felmérhetik a jelentkezéknek
a mentori munka szempontjabdl hasznos elméleti és modszertani tudasat, valamint el6zetes
tapasztalatait. A motivaciés levélben a jelentkezés okairdl, a szervezettel és az onkéntes
munkdaval kapcsolatos elvardsokrdl, az onkéntes tevékenység sordn felhasznalhatonak vélt
tapasztalatokrdl, valamint az egyuttm(ikddéshez kapcsolodo fejlédési célokrdl nyilatkoznak a
palyazok.

A folyamat masodik fazisa a személyes felvételi beszélgetés, amit a tanodak szakmai vezetdgje
irdnyit, de az egyesulet személyi ligyeivel foglalkozé vezetéje is részt vesz a taldlkozon. A
felvételire 4-6 f6s csoportokban osztjdk be a jelentkezéket, akik szamara az egyéni
elbeszélgetés el6tt egy 20-30 perces prezentacidban mutatja be a tanodavezetd a szervezet

és f6ként a tanodai program mi(ikodését, kiemelve az id6beosztassal, feladatokkal,
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elvardsokkal, illetve a két tanoda miikédésének kilonbségeivel kapcsolatos informacidkat. Az
el6adast kdvetben a tobb jelentkez6t is érintd, praktikus témak megtargyaldsara (példaul
visszajelzés a felvételi eredményrdél, a munka elkezdésének Gtemezése) is lehetGség nyilik, ami
részben a jelentkez6k kérdéseire reagalva torténik.

Az egyéni elbeszélgetésen tovabbra is a jelentkez6 motivacioit és motivaltsagat,
ratermettségét, el6zetes tapasztalatait, emellett a roma- és a hatranyos helyzetl csoportok
irdnti attitidjét tarjak fel a Motivacié munkatdrsai. Az 6néletrajz és a motivacids levél alapjan
célzott kérdéseket tesznek fel a felvételiztet6k. A jellemz6 kérdéskorok a felvételi
beszélgetésen a kovetkez6k: (1) az iskolai karrier allomasai, sikerei; (2) a jelentkezé
lakéhelyének tarsadalmi problémadi, oktatasi rendszere; (3) személyes tapasztalatok
mélyszegénységben él6kkel, romakkal kapcsolatban; (4) el6zetes informacidk a programrdl, a
jelentkezés motivacidi; (5) szabadid6s tevékenységek, érdekl6dési teriiletek, hobbik; (6)
nevelési-oktatdsi tapasztalatok (példaul korrepetalds, taboroztatas, tanitasi gyakorlat); (7)
karriercélok, szakmai jovékép (példaul szeretne-e pedagdgus lenni). Mindezeken kiviil a
kés6bbi onkéntesek beosztasat segité praktikus témakorok is széba kerlilnek (a jelentkezé
szempontbdl is optimalis dontés sziilessen az 6nkéntes feladatanak, munkavégzési helyének
kijel6lésekor. Ekkor nyilatkozhatnak a jelentkez6k arrél is, hogy melyik tanodahoz szeretnének
csatlakozni.

A szervezG6k tudatosan torekednek arra, hogy a felvételi tdjékoztatdk, elbeszélgetések
formalisak legyenek, érzékeltetve a felel6sség és elkotelez6dés kapcsan az elvarasokat, ezzel
is emelve a bekerdlési kiisz0bot, ami a csoporthoz tartozas jelentéségét erdsitheti.

Ritkan, nagysagrendileg minden masodik felvételi id&szakban utasitanak el egy-egy
jelentkez6t a felvételiztet6k. Alapvet6en bizalmat szavaznak nekik, részben arra alapozva,
hogy a kihivasokkal és feltételekkel nehezitett folyamat sordan a kevésbé elkotelezett
jelentkez6k még a tényleges tanodai munka megkezdése el6tt lemorzsolédnak — vagy eleve el
sem jutnak a jelentkezésig. A harmonikus egylttm(ikodés és a lemorzsolédas megel6zése
érdekében egylttmikodési szandékuk atgondolasara tobb esetben — a tdjékoztatd elGadds
soran, a felvételi elbeszélgetés utan, valamint a képzés el6tt —felhivjak a jelentkez6k figyelmét
a program vezet6i, felkinalva a visszalépés vagy a kés6bbi idGszakban torténd csatlakozas

frusztraciomentes lehet6ségét.
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Belépés, befogadds

A felvételi beszélgetést kovetGen az onkéntesjeldlteknek két képzésen kell részt vennilik. A
gyakorlatorientalt, résztvev6k aktivitasan alapulé tréningek kotelez6ek, és mar a toborzas
folyaman ismert az id6pontjuk. A 30 drds engedélyezett felnSttképzések kapcsan a
regisztracios kérddiv kitoltésével is kifejezik részvételi szandékukat a jelentkezdk.

Az els6 képzés témadja a ,Tdrsadalmi integrdcio és méltdnyos oktatds — az egyiittnevelés
tdmogatdsdnak lehetbségei”. Az dltaldaban szeptember vagy februar utolsé hétvégéjén
megtartott haromnapos tréningen féként az esélyegyenléséghez kapcsolédd kérdéseket
tekintik at a leend6 onkéntesekkel a trénerek, akik a Motivacio senior munkatarsai. A képzés
els6dleges célja a szemléletformalas, a hatranyos helyzetl tanuldk iskolai sikertelenségeinek
lehetséges okairdl, megoldasi lehet&ségeir6l, valamint az e tanulék tdmogatdsanak
fontossagardl sz6lé ismeretatadas. E képzés azt is elGsegiti, hogy a Motivaciéd munkatarsai ne
csak kozos elméleti hattérrel rendelkezzenek, hanem a fogalomhasznalatuk is megegyezzen.
A képzb6k a Motivacié kutatasi eredményeit, tanulmanykoteteit, esélyegyenléségi tematikaju
tarsasjatékait is felhasznaljak, amivel kozvetetten elinditjak a szervezeti identitas kialakitasat
is.

A masodik képzés témaja az ,Olvasdskultira- és szévegértés-fejlesztés”, amely tréning
formdjaban a tanodai foglalkozasok megtartasahoz ad maddszertani ismereteket a leendd
onkéntes mentoroknak, bevezetve &ket a Motivacié Tanoddk pedagdgidjanak egyik
legfontosabb teriiletére. Kozvetett célja a képzésnek, hogy mddszertani magabiztossagot
adjon a kezdd kollégaknak, megteremtve a kompetens, 6nallé munkavégzés lehet&ségét.

A fenti tréningek minimumkdvetelmények az 6nkéntesek szamara, de a kés6bbiekben havi
rendszerességl, hdinditd eseményekhez kapcsolt, altaldban egy-masfél 6ras id6tartamu
modszertani workshopokon is bdvithetik tudasukat. Jellemz6en féléves rendszerességgel
szervez a Motivacid modszertani képzéseket a csapattagok szamara. Ezek egy része sajat
fejlesztés(i tréning (tarsasjaték-pedagodgia, motivacidalapu matematikaoktatas, klimatanterv
témakorokben), mas részik kilsé szakért6t6l vasarolt moédszertani képzés. Ezeken a részvétel
opcionalis az 6nkéntesek szamara.

Az elsé képzés els6 napjatdl szamit a Motivacid dnkéntesének egy kivalasztott jelentkezd.
Egyrészt formalisan ekkor kerill sor az 6nkéntesszerz6dés aldirdsdra, amely minden, a

Motivacio altal biztositott lehetGséget, valamint az elvarasokat is tartalmazza. Masrészt a
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tapasztalatok azt bizonyitjak, ha egy kivalasztott megjelenik az els6 tréningen, akkor nagy
valdszinliséggel tartdsan kialakul az egylittm(kodés. A szimbolikus befogadasra az elsé képzés
utan, marcius vagy oktdber elsé hetében megtartott héinditd eseményen keril sor. Az
esemény els@ felében a szervezeti strukturat ismerhetik meg az Uj kollégdk, immar nemcsak
absztrakt médon, hanem a konkrét munkatarsak bemutatkozdsa soran. Az Uj dnkéntesek
megkapjak az elsé képzés tanusitvanyat, valamint a Motivacido kiadvanyaibdl és
tarsasjatékaibdl allé belép6csomagot. Ismertetik szamukra a kommunikacids szabalyokat,
felveszik 6ket a relevans levelez6csoportokba. Ekkor kapjak meg a pontos beosztast, és lezarul
az a kérdés, hogy melyik tanoddban és csoportban, mely napokon és mely munkatarsakkal
dolgoznak egyutt. A kozvetlen munkatdrsak parokra, kiscsoportokra bontva egy rovid
egyeztetést is tartanak ekkor, elmondva az Ujak szamara a legfontosabb informaciokat a
csoportrél, egyeztetve a felkészilésrél, csoportmegbeszélések id6pontjardl.

A hoinditdé masodik része egy csapatépits foglalkozas, jatékos bemutatkozassal, névtanulé- és
kozosségépitd jatékokkal. Az eseményen az Uj Onkéntes mentorok megkapjak a munkajukhoz
kapcsolédd alapdokumentumokat is, amelyekhez késébb elektronikus formaban is
hozzajutnak. Ez a kévetkez6kbdl all. A (1) Pedagdgiai program a Motivacié Tanodakban zajlé
pedagdgiai folyamatok céljainak meghatdrozasat és a célok elérését tdmogatd, leggyakrabban
hasznalt moédszertani eszkdzok ismertetését tartalmazza. A (2) Hdzirend a tanoda mint
ingatlan mindennapi hasznalata kapcsan tartalmaz informacidkat. Az (3) Etikai Kédex rovid
kivonata azon szabdlyoknak, normaknak és irdnyelveknek (a munkavégzés minGsége,
felel6sségvallalds, a magatartasi normak, a tanodas gyermekek és fiatalok védelmével és
fejlesztésével kapcsolatos iranyelvek, a kozosséghez tartozds szabalyai, elvarasai), amelyek
ismeretét és betartdsdt a Motivacidé Ml ihely kozossége elvdrja a tagjaitol. Az (4)
Onkéntesstratégia gyakorlatorientaltan, részletekbe menéen &sszefoglalja az ©nkéntes
tevékenységhez kapcsolédd — a fenti harom dokumentumban nem kifejtett — informacidkat
(MOE 2023b). Tovadbba tajékoztat a szakmai elvardsokrdl és fejlédési lehet6ségekrdl, a
Motivacid egyéb tevékenységeihez torténd kapcsolddds lehet6ségeirdl, a szervezet
infrastrukturdjanak, eszkdzeinek munkakoérhéz kapcsoldodd és privat haszndlatardl, a
kolcsonzés (példaul konyvek, tarsasjatékok) és a kommunikacidban torténd részvétel

lehet&ségérdl és szabalyairdl, a Motivacio kozosségi média tevékenységének tdmogatasardl,
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a szabadidds foglalkozasokrél, szervezeti ritusokrdl, és végil a kilépés folyamatardl

szabalyairdl, az alumni tagsaghoz kapcsolédd lehetGségekrdl.
Az dnkéntesek feladatai, leterheltsége és lehetdségei a tanoddkban

A pedagégiai munka megkezdésére az esélyegyenlGségi képzés és a hoinditd esemény utan
keril sor, ekkortdl kapcsolédhatnak be az Uj oOnkéntesek a tanodasokkal zajlé
tevékenységekbe. Az 6nkéntesek sajat dontése, illetve a tanodavezetS javaslata alapjan
egyéni tanuldsban vagy csoportkeretek kozott segithetik a tanoddsokat. Az egyéni tanulds
ritkdbb, ebben az esetben a tanodassal és annak csoportvezetGjével torténd egyeztetésen
jelodlik ki a konkrét célokat, fejlesztési terileteket, egyluttmdkodési szabalyokat.

e Az oOnkéntesek rendszerint egy tanodds csoporthoz csatlakoznak. Az els6 néhdany
alkalommal inkabb megfigyel§ szerepkorben vesznek részt a foglalkozason.

e Az integracio egy kovetkez6 1épcs6fokaként egy egyszerilbb foglalkozdsrész megtartasa az
elvaras (pl. bejelentkezd kor és a zardkor vezetése), melyet el6tte kozosen beszélnek at a
csoportvezeté mentorokkal.

o Az Onkéntes a szovegértésképzés idején mar ismeri a tanoddasokat, igy elkezdhet az
érdekl6désiiknek megfelel6 szovegértési feladatokat késziteni.

e Végll az 6nkéntes egyre tobb feladatot és felelGsséget tud atvallalni a csoportvezet6
mentortdl, s alkalmanként egyediil is vezetheti a csoportot.

Az onkéntesnek legaldbb heti egy alkalommal részt kell vennie a tanodasokkal egy egyéni

tanulason vagy csoportfoglalkozason. A két tanoda esetében ez eltéré terhelést jelent, mivel

Szegeden az el6késziilet és a foglalkozas korilbelll heti 4 éran keresztll tart, mig a baldstyai

csoportndl a kozods utazas miatt korilbelll 5,5 6rat kell a munkdra szdnnia. Ezenkiviil az

onkénteseknek kotelezéen részt kell vennililk a csoportmegbeszélésen (heti 1 dra), és a

foglalkozasaikra is fel kell késziilnilik (minimum heti 1 éra). Mindez 6sszesen atlagosan heti 6-

8 dra leterheltséget jelent az 6nkéntes szamara.

A kotelezd elvarasokon tul ajanlott jelen lennitik az 6nkénteseknek a hdinditékon, a nagyobb

eseményekhez (példaul csalddi nap, kirdndulas, Gnnepek) kapcsolddé megbeszéléseken, a

tarsas mi ihelyeken (havonta korilbelil két alkalommal 2 6éra), szakmai Onismereti

foglalkozasokon (2-3 hetente 1,5 6ra), csapatépité alkalmakon, tovabba lehet&séglik van

csatlakozni képzésekhez. Ez tovabbi heti 2-4 éra leterheltséget jelent.
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Osszegezve az elvarasokat elmondhatd, hogy egy 6nkéntes dsszesen 7-12 éra munkavégzést
ajanl fel a Motivacidnak. E leterheltség egy része persze olyan kdzosségi tevékenység, ami
kikapcsolddasra és/vagy onfejlesztésre alkalmas.

Az onkéntesekkel a szakmai vezet6 félévente egyéni elbeszélgetést végez, ahol tajékozddik
helyzetlikrdl, igényeikrél, egyeztet a tovabbi egylittm(ikodésrél. Kétféleképp szlinhet meg az
onkéntesi jogviszony: az onkéntes kilépésével vagy munkatarssa valasaval. Utébbi esetre
akkor keril sor, ha — 3ltalaban koltozés, gyermekvallalds miatt — kilépé munkatars helyére
keres utddot a szakmai vezet8. Optimalis esetben el6sz6r részmunkaid6s munkatars valik az
onkéntesbdl, s a diplomdja megszerzését kovetSen, tovabbi tapasztalatokat felhalmozva lesz
teljes munkaid&s tanodapedagdgus.

Barhogy is szlinik meg az oOnkéntes stdtusz, a Motivacid magyar és angol nyelvl
referenciapapirt allit ki az onkéntes szdmdra, amely a szervezetnél eltoltott idérdl és
tapasztalatokrdl kinal 6sszegzést. A tanusitvanyt (innepélyes keretek kozott a karacsonyi

linnepségen vagy a tanévzardn vehetik at a kilépd onkéntesnek.
REFLEXIOK

A Motivacio M(ihely tudatosan magas belépési kiiszob(i 6nkéntes programot valdsit meg, az
elkotelez6dés biztositasa és a magas minéségli munkavégzés érdekében. Ennek egyik oka az,
hogy az 6nkéntesek kiszolgaltatott helyzetben lév6 gyermekeket, fiatalokat tdmogatnak, igy a
jo szandéku, de dilettdns segités mordlisan nem elfogadhaté a Motivacio kozossége szamara.
Tovabbi racionalis indok, hogy az dnkénteskoordinacid nagy erdforrast igényel, és csak a
sikeres kivalasztdssal, felkészitéssel és Onkéntesmegtartdssal biztosithatd a befektetett
energia megtérilése. Végiil a szervezeti stratégidban szovegszer(ien is megfogalmazott elvek
szerint a Motivaciéndl nemcsak a hatranyos helyzet(i gyermekeket, fiatalokat és csaladjaikat,
hanem a pedagdgusjeldlteket, a segité hivatdst valasztokat is célcsoportnak tekintik. A
Motivacio e célcsoport dnkéntesként valo fejlesztésével tudatosan hatni kivan a hazai oktatasi
és szocialis szféra megujitasara, az oktatasi mindség és méltanyossag altalanos emelésére. A
Motivacié Mlhely hatranykompenzalé programjait (a Hallgatéi Mentorprogramot is ide
szamitva) eddig kozel 350 6nkéntes tamogatta munkajaval legalabb egy féléven, de altaldban
tobb tanéven keresztil — ami a kifejlesztett dnkéntesrendszer sikerének bizonyitékaként

értelmezheté.
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Az idealisztikus elvek, az altruista motivacidk és a kozosséghez tartozas élménye mellett
jellemzéen a munkaerdpiacon hasznosithato el6nyodket is realizalnak a Motivacio 6nkéntesei.
Pedagdgusjeloltek, segit6 hivatast valasztdk szdmara a tanodai onkéntesség fejlédési,
gyakorlatszerzési lehet8séget jelent, ami nemcsak a szakmai kompetencidk kialakitasaban,
hanem az allaskeresésben is segitséget adhat szamukra. Kiiléndsen igaz volt ez az osztatlan
tanarképzés bevezetése el6tti id6szakban, amikor a jelenlegihez képest minimalis éraszdmban
végezhettek a hallgatdk iskolai gyakorlatot. Azonban a jelenlegi keretek esetében is
elmondhatd, hogy a tanoddkban olyan szocidlis hatter(i gyermekek, fiatalok korében
szerezhetnek szakmai tapasztalatot az onkéntesek, akikkel a jellemz6en magas presztizs(
gyakorléiskolakban alig taldlkozhatnak. A Motivacid o6nkéntesei ezenfeliil elényként
fogalmazzdk meg, hogy sokkal tobb lehetéségiik van a tanodakban innovativ pedagdgiai
modszerek megismerésére és alkalmazasara, mint a pedagdégusképzés keretei kozott.
Egyértelm(ien haszonként kezelik, hogy egy szakmai-barati kozosség tagjai lehetnek,
amelyben tudatosan eréforrdsokat forditanak e kozosség erGsitésére, mikodtetésére.

A Motivacié M(ihely szdmdra jelent6s erdforrast jelent az onkéntesek munkaja. Példaul a
2022/23-as tanév masodik félévében az onkéntesektsl minimalisan elvart tevékenységek
munkaidejével szadmolva nagysagrendileg havi 780.000 forintra becsilheté az ©6nkéntes
tevékenységek bruttd értéke.’? Ezen kiviil az dnkéntesrendszer stabilan és magas min&ségben
biztosit munkaer6-utanpdtlast a kdzosség szamara, ami az alapitok kivételével jelenleg is
kizardlag korabbi 6nkéntesekbdl all. A human erdéforras e stabilitdsa segit a szervezeti ethosz
atorokitésében, a sajat fejlesztésli modszertanok finomhangoldsaban és terjesztésében.

Ezen erbsségeket és lehetGségeket felismerve a Motivacid jov6beli célja az 6nkéntes-
koordinacié szempontjabdl —a jelenlegi értékek megtartasa mellett —a kiilfoldi, idegen nyelv(
onkéntesek bevondsa, a tanoddsok nyelvtanuldsanak, kulturdlis nyitottsaganak megerdgsitése
érdekében. Tovabbi cél egy, a kozosségi fokuszu tevékenységeket tdmogatd 6nkéntesrendszer

kialakitasa.

12 A 6 6 balastyai 6nkéntes, atlagosan heti 7,5 6ra és 15 {6 szegedi 6nkéntes, atlagosan heti 6 6ra; 1450 Ft/éradij;
havi 4 hét.

100



202 .02 ONKENTES ~
"Y' SZEMLE 2024.4(1):82-102.

IRODALOM

Fejes Jozsef Baldzs (2016): Szovegértés-fejlesztés a tanodaban. In. Fejes Jozsef Baldzs — Lencse Maté —
Szlics Norbert (szerk.): Mire jo a tanoda? A TanodaPlatform keretében Gsszegylijtétt innovdciok,
kutatdsok, térténetek. Szeged: Motivacié Oktatasi Egyesiilet, pp. 81-86.

Fejes Jozsef Baldzs (2018): A deszegregacidval kapcsolatos vélemények befolyasolasi lehetGségei
pedagoégusok kérében. In. Fejes Jézsef Balazs — Szlics Norbert (szerk.): En vétkem: Helyzetkép az
oktatdsi szegregdciordl. Szeged: Motivacidé Oktatdsi Egyesiilet, pp. 111-128.

Fejes Jozsef Balazs — Kelemen Valéria — Szlics Norbert (2014): A Motivdcié Hallgatoi Mentorprogram
modellje. Utmutaté fels6oktatdsi hallgatok részvételével szervezett hdtrdnykompenzdldé programok
megvaldsitdsdhoz. Szeged: SZTE JGYPK Feln6ttképzési Intézet.

Fejes Jozsef Balazs — Lencse Maté — Szlics Norbert (szerk.) (2016): Mire jo a tanoda? A TanodaPlatform
keretében Gsszegylijtott innovdciok, kutatdsok, torténetek. Szeged: Motivacio Oktatasi Egyesiilet.
Fejes Jozsef Baldzs — Szlics Norbert (2013): Pedagdgusképzés és hatranykompenzalas. In. Fejes Jozsef
Balazs — Szlics Norbert (szerk.): A szegedi és hddmezbvdsdrhelyi deszegregdciot tdmogatd Hallgatdi
Mentorprogram. Ot év tapasztalatai. Szeged: Belvedere Meridionale, pp. 171-188.

Fejes Jézsef Balazs — Szlics Norbert (2022): Megfogyva bdr... Helyzetkép a tanoddk finanszirozdsi
hatterérél. Esély. Tarsadalom- és szocidlpolitikai folydirat, 33(3) pp. 49-70.

DOI: 10.48007/esely.2022.3.3

Kelemen Valéria (2016): Bevond foglalkozas a tanoddban. In. Fejes Jozsef Balazs — Lencse Maté — Sz(ics
Norbert (szerk.): Mire jo a tanoda? A TanodaPlatform keretében Gsszegydijtott innovdciok, kutatdsok,
torténetek. Szeged: Motivacié Oktatasi Egyesiilet, pp. 65-72.

Kelemen Valéria (2024): A klimavaltozas oktatasanak alapjai pedagdgiai néz6pontbdl. Iskolakultura.
Megjelenés alatt.

Marton Gabor (2016): Palyaorientacids lehetGségek a tanodaban. In. Fejes Jozsef Balazs — Lencse Maté
— Szlics Norbert (szerk.): Mire jo a tanoda? A TanodaPlatform keretében ésszegylijtétt innovdciok,
kutatdsok, térténetek. Szeged: Motivacié Oktatasi Egyesilet, pp. 107-109.

MOE (2023a): A Motivdcié Miihely stratégiai terve, 2023-26. Kézirat. Szeged: Motivacié Oktatasi
Egyesiilet.

MOE (2023b): A Motivdcié Miihely Onkéntesstratégidja. Pedagdgiai munka. Kézirat. Szeged: Motivacié
Oktatasi Egyesiilet.

Németh Adrienn (2022): Pdlyaorientdciés EI6 Kényvtdr a Motivdcié Tanoddban. Szakdolgozat. Szeged:
SZTE Juhdsz Gyula Pedagodgusképz6 Kar M(ivel6déstudomany Tanszék.

Steigler Anett — Szénasi Szilvia Krisztina (szerk.) (2022): Ismerkedés 6nmagammal. Onismeret-fejleszté
mddszertani kézikényv. Szeged: Motivacidé Oktatasi Egyesiilet.

Szlics Norbert (2016): Hallgatéi Mentorprogram tanodai keretek k6zo6tt. In. Fejes Jozsef Baldzs — Lencse
Maté — Szlics Norbert (szerk.): Mire jo a tanoda? A TanodaPlatform keretében ésszegydijtott
innovdcidk, kutatdsok, térténetek. Szeged: Motivacié Oktatasi Egyesilet, pp. 46-58.

Szlics Norbert (2018): A hdédmez6vasarhelyi deszegregacids intézkedés: az oktatdsi rendszer
esélyegyenlGség-fokuszi komplex atszervezése. In. Fejes Jézsef Baldzs — Szlics Norbert (szerk.): En
vétkem: Helyzetkép az oktatdsi szegregdciordl. Szeged: Motivacioé Oktatasi Egyesiilet, pp. 343-354.
Szlics Norbert — Fejes Jozsef Balazs (2019): Stabil bizonytalansag vagy optimista jov6kép? A tanodak
helyzetérdl az allami finanszirozasu pdlyazatok eredményeinek megjelenése kapcsan Tani-tani Online,
2019. 04. 06.

101



202292 ONKENTES
2024.4(1):82-102. OYO SZEMLE

http://www.tani-tani.info/stabil_bizonytalansag_vagy optimista_jovokep Letdltve: 2024. 01. 08.
Szlics Norbert — Kelemen Valéria (2018): A szegedi deszegregacios intézkedés: egy gettdiskola
megsziintetése. In. Fejes Jozsef Baldzs — Szlics Norbert (szerk.): En vétkem: Helyzetkép az oktatdsi

szegregdciordl. Szeged: Motivacidé Oktatasi Egyesiilet, pp. 323-342.

102


http://www.tani-tani.info/stabil_bizonytalansag_vagy_optimista_jovokep

	AZ ÖNKÉNTESEK SZEREPE A MOTVÁCIÓ TANODÁK MŰKÖDÉSÉBEN
	SZŰCS NORBERT  – FEJES JÓZSEF BALÁZS  – MUTIER USZÁMA
	Absztrakt
	The volunteer system in the Motivation after-school programs for disadvantaged students
	Norbert Szűcs – József Balázs Fejes – Uszáma Mutier
	Abstract

	BEVEZETÉS
	A MOTIVÁCIÓ OKTATÁSI EGYESÜLET TEVÉKENYSÉGÉNEK BEMUTATÁSA
	A MOTIVÁCIÓ TANODÁK MŰKÖDÉSÉNEKNEK BEMUTATÁSA
	A Motiváció Tanodák létrehozása
	A Motiváció Tanodák közösségei
	A Motiváció Tanodák működési rendje
	A Motiváció Tanodák pedagógiai alapjai
	EGYÜTTMŰKÖDÉS AZ ÖNKÉNTESEKKEL A MOTIVÁCIÓ TANODÁKBAN
	Az önkéntesek toborzása és a felvételi folyamat
	Belépés, befogadás
	Az önkéntesek feladatai, leterheltsége és lehetőségei a tanodákban
	REFLEXIÓK
	IRODALOM


